
 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 

The 7th STOU National Research Conference 

 
การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

A Study of Factors Affecting Learning Organization in Schools under the  

Office of Nakhon Sawan Primary Educational Service Area 1 

 

อภิวันท จันทรสอน (Apiwan Jansorn)1 สุพัฒนา หอมบุปผา (Supattana Hombubpha)2 

สาธร ทรัพยรวงทอง (Satorn Subruangthong)3 

 

บทคัดยอ 

 

 การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา (2) ศึกษาความ 

สัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ (3) สรางสมการพยากรณองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 กลุมตัวอยางไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 จํานวน 400 คน ไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามขนาด

ของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา มีคาความเท่ียงเทากับ 0.98 

วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ผลการวิจัยพบวา (1) ปจจัยดานภาวะผูนําและการจูงใจ

อยูในระดับมากท่ีสุด สวนอีก 5 ดานท่ีเหลืออยูในระดับมาก (2) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามี 

5 ปจจัย มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศและมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ บรรยากาศองคการและการบริหารจัดการ(3) ปจจัยท่ีสามารถพยากรณ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 คือ 

การสรางวิสัยทัศนรวม บรรยากาศองคการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานตามวิธี Stepwise ไดดังน้ี สมการในรูปคะแนนดิบ Y‘ = 2.658+.227(X7)+ .071(X4)+ .059(X3) สมการใน

รูปคะแนนมาตรฐาน Z‘ = .308(Z7)+ .141(Z4)+ .103(Z3) 
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Abstract 

 

 This purpose of this study were: (1) to study the level of factors affecting learning organization in schools; 

(2) to study the relationship of the factors affecting learning organization in schools ; and (3) to build the equation 

predicting school’s learning organization under the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1. 

The sample consisted of 400 teachers in schools under the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1, 

obtained by using the stratified random sampling technique. The research instruments were the rating scale 

questionnaires with the reliability of 0.98. The data were analyzed by using Stepwise Multiple Regression 

Analysis.The results were as follows: (1) Leadership and motivation were at the highest level and other five aspects 

of administration factors were at a high level. (2) The 5 factors were correlated with learning organization in 

schools under the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1, statistically significant at the .01 level was 

information technology and statistically significant at the .05 level were shared vision, motivation, 

organizational climate and management administration (3) The factors predicted learning organization under 

the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1included shared vision, organizational climate and 

information technology. Predictive equations constructed in raw scores and standard scores forms were Y‘= 2.658 

+.227(X7)+.071(X4)+.059(X3) , Z‘ = .308(Z7)+ .141(Z4)+ .103(Z3)   
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บทนํา  

 กระแสการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันเปนสิ่งยืนยันวา สังคมไดตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการศึกษา 

เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในสาระสําคัญหลักๆ คือ ดานความเสมอภาค

ของโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา ดานระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ดานครู

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนรู ดานทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาและ

ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สํานักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, 2543) ในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัด

การศึกษาสถานศึกษาก็นับไดวาเปนองคการบริการอยางหน่ึงท่ีมีบุคลากรในการดําเนินงานดานการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเปนองคการแรกท่ีจะตองมีการจัดการศึกษาในดานของการสรางความเปนเลิศในดานทักษะความรู 

ดานวิชาการ ทักษะดานวิชาชีพ ในแงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ

คุณธรรมนอกจากน้ี พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ระบุในมาตรา 11 

วา “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตอง

รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริม และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนเจตคติ

ของขาราชการ ในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของ

สวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกาน้ี” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบขาราชการ, 2547) 

 องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนแนวโนมใหมท่ีไดรับความสนใจเปนอยางสูง ท้ังในแวดวง

วิชาการและการบริหารจัดการ ท่ีมุงท้ังปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคการโดยการเนนท่ีการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน โดยสรางจากคนขางใน

องคการที่อยูกับปญหา ตองเรียนรูทางแกไขปญหาเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดี ที่คุมคา เรียนรูเปนทีม ใหประโยชนทั้งบุคคล 

ทีมและองคการไปในตัว คิดทําสิ่งใหม แตกตางและดีกวาเดิม เปนการพัฒนาเจตคติ คานิยม (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2543, น. 4) 

มีลักษณะเปน การพัฒนาองคการใหเพียบพรอมไปดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความพยายาม มุงสราง

คุณภาพและประสิทธิภาพขององคกรโดยรวม ซึ่งตองอาศัยทีมงานและทุกฝายท้ังภายในและภายนอกองคการ นําเอาองค

ความรู ทักษะและประสบการณมาปฏิบัติใหเกิดการถายโอนการเรียนรูและมีการแลกเปลี่ยนองคความรูของกันและกัน 

(Senge, 1994, p.6) ไดนิยามวาองคการแหงการเรียนรูมีคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ คือ 1) การเรียนรูดวยตนเองของ

สมาชิก (personal mastery) 2) การสรางรูปแบบวิธีคิด (mental model) 3) การประสานวิสัยทัศน(shared vision) 4) การเรียนรู

รวมกันเปนทีม (team learning) 5) การคิดอยางเปนระบบ (systems thinking) Marquardt (1996, p.20) ไดอธิบายวา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูมีองคประกอบยอย 5 ระบบ กลาวคือ 1) ระบบการเรียนรู 2) ระบบองคการ 3) ระบบสมาชิก 

4) ระบบองคความรู และ 5) ระบบเทคโนโลยี ในแตละระบบมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนสามารถนําไปพัฒนาสมาชิกไดอยางเปน

รูปธรรม ซึ่ง Marquardt & Reynolds (1994, p. 76) ไดระบุวาองคการแหงการเรียนรูตองมีโครงสรางท่ีเหมาะสม ไมมีสาย

การบังคับบัญชามากเกินไป มีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ มีการเพ่ิมอํานาจปฏิบัติ มีการตรวจสอบ คาดคะเนการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีอันจะกระทบตอสภาพแวดลอมขององคการ ทุกคนมีสวนสรางและถายโอนความรู มีเทคโนโลยีสนับสนุน

การเรียนรู มุงเนนคุณภาพ ย้ําเนนความมีกลยุทธ มีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน มีการทํางานเปนทีม และมีวิสัยทัศนรวมกัน 

(ก่ิงกาญจน เพชรศรี, 2542, น. 27-28) ซึ่งถือวาเปนการบริหารงานในยุคใหม การบริหารองคการดังกลาว จะชวยใหองคการ
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ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งถือเปนองคการแบบยั่งยืนและตองใชเวลายาวนานดวย ซึ่งตองอาศัยพ้ืนฐานของการ

พัฒนาองคการ คือการเตรียมความพรอมของบุคลากรเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Readiness for change) เมื่อองคการ มีวิสัยทัศนท่ี

ชัดเจนแลวก็จะตองถายทองสูผูปฏิบัติและเตรียมความพรอมในดานตางๆ ของผูปฏิบัติ เพ่ือบุคลากรจะไดมีความเขาใจเปาหมาย

ขององคการ มีความรูความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง บุคลากรจะสามารถชวยผลักดันองคการใหไปสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูไดสําเร็จ 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 5 อําเภอ 

ไดแก อําเภอเมือง อําเภอเกาเลี้ยว อําเภอโกรกพระ อําเภอชุมแสงและอําเภอพยุหะคีรี โดยจัดการศึกษา 3 ระดับ คือ 

กอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน มีจํานวน นักเรียนท้ังหมด 21,311 คน จํานวนครู 1,230 คน ผูบริหาร

สถานศึกษามีภาระหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสภาวะขาดแคลน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานงบประมาณท่ีไดรับนอย 

เน่ืองจากมีสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวนมาก จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกสถานศึกษาปการศึกษา 2557 

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาพบวามีมาตรฐานอยูในระดับคอนขางต่ํา อาจเน่ืองมาจากการบริหาร

แบบเดิมๆ ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและขาดความรวมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดท้ังการ

รวมกันสรางวิสัยทัศน ซึ่งเปนเรื่องท่ีผูบริหารจะตองใชบทบาทการเปนผูนําองคการแหงการเรียนรู แกปญหามาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาท้ังดานการบริหาร ดานนักเรียนและดานครูผูสอนใหสูงข้ึน (วันเพ็ญ เจริญแพทย, 2542, น. 27-28) 

 จากแนวคิดตางๆ ท่ีกลาวมาท้ังหมด ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 เพ่ือท่ีจะนําผลการวิจัยน้ีเสนอใหผูเก่ียวของ

นําไปปรับปรุงและพัฒนาสภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 

 1. เพ่ือศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1  

 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1  

 3. เพ่ือสรางสมการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1  

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 อยูในระดับมาก 

 2. ปจจัยท่ีศึกษามีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1   

 3. มีปจจัยอยางนอยหน่ึงปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

1957 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 

The 7th STOU National Research Conference 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรคเขต 1 ปการศึกษา 2559 จํานวน 400 คน ซึ่งไดมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามขนาดของโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการ

เปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ หาคาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใช

สูตรของ Cronbach’s Alpha Coefficient ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .98 วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( x ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคารอยละ (Percentage) วิเคราะห

ความสัมพันธระหวางปจจัย โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson product moment coefficient และสรางสมการ

ถดถอยเพ่ือพยากรณตัวแปรเกณฑ โดยวิเคราะหดวยวิธี Stepwise multiple regression analysis 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับความคดิเห็นของตัวแปรพยากรณและตัวแปรเกณฑในภาพรวมขององคการแหงการเรยีนรู   

ของสถานศกึษาสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 

ตัวแปร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

ตัวแปรพยากรณ    

1. ภาวะผูนํา (X1) 4.53 0.41 มากท่ีสุด 

2. การจูงใจ (X2) 4.50 0.40 มากท่ีสุด 

3. เทคโนโลยสีารสนเทศ (X3)  4.29 0.38 มาก 

4. บรรยากาศองคการ (X4)  4.44 0.43 มาก 

5. การทํางานเปนทีม (X5) 4.36 0.32 มาก 

6. การบริหารจัดการ (X6)  4.29 0.33 มาก 

7. การสรางวิสยัทัศนรวม (X7) 4.30 0.29 มาก 

ตัวแปรเกณฑองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศึกษา 

4.20 0.22 มาก 

    

 จากตารางท่ี 1 พบวาระดับความคิดเห็นของตัวแปรพยากรณอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 2 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา

และการจูงใจ ระดับมาก จํานวน 5 ตัวแปร เรียงลาํดับดังน้ี คือ บรรยากาศองคการ การทํางานเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวม 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการบรหิารจัดการ สวนระดับความคิดเหน็ของตัวแปรเกณฑ ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 2. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 

ตารางท่ี 2 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลกับองคการแหงการเรียนรู 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

Y 

1.000 .414** 

1.000 

.086 

.169** 

1.000 

.272** 

.444** 

.156** 

1.000 

.197** 

.170** 

.180** 

.230** 

1.000 

.040 

.153** 

-.013 

.128* 

.295** 

1.000 

 

.097 

.224** 

-.028 

.081 

-.045 

.245** 

1.000 

 

.089 

.220** 

.116* 

.182** 

.022 

.145** 

.316** 

1.000 

*P < 0.05, **P < 0.01 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 คือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ 

บรรยากาศองคการและการบริหารจัดการ โดยตัวแปรการสรางวิสัยทัศนรวม (X7) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.316 การจูงใจ (X2) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .220 บรรยากาศองคการ (X4) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

.182 การบริหารจัดการ (X6) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .145 และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ .116 และมีปจจัย 2 ปจจัย คือ ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมไมสัมพันธกัน 

 3. ผลการสรางสมการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา จํานวน 7 ปจจัย ผูวิจัยไดสรางสมการเพ่ือพยากรณวา

ตัวแปรพยากรณใดบางที่รวมกันทํานายตัวแปรเกณฑที่ดีที่สุด โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ซึ่งผลการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณและคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย (คาอํานาจการพยากรณ) ของปจจัยท่ีสงผลตอ

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามีผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณและคาสมัประสิทธ์ิการถดถอยของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษา  

 

ตัวแปรตน R R2 Adjusted R2 SEB F p-value 

X7 

X7 & X4 

X7 & X4 & X3 

.316a 

.353b 

.367c 

.100 

.124 

.135 

.098 

.120 

.128 

.20568 

.20312 

.20217 

44.188 

11.124 

4.730 

.000** 

.001** 

   .030* 

a. Predictors: (Constant), X7 

b. Predictors: (Constant), X7 , X4 

c. Predictors: (Constant), X7 , X4, X3 

d. Dependent Variable: Y 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ ปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตัวแปร

พยากรณท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกเลือกเขาไปในสมการเปนตัวแรก คือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X7) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

มีคาเทากับ .316 มีอํานาจในการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา รอยละ 10.00 (R2 = .100) คาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ เทากับ .206 เมื่อเพ่ิมตัวแปรพยากรณดานบรรยากาศองคการ (X4) เขาไปในสมการคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ พหุคูณ มีคาเทากับ..353 เพ่ิมข้ึนจากเดิม .037 ทําใหคาอํานาจพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเพ่ิม

เปนรอยละ 12.40 (R2 =.124) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ .203 ลดลงจากเดิม .003 เมื่อเพ่ิมตัวแปร

พยากรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) เขาไปในสมการ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีคาเทากับ..367 เพ่ิมข้ึนจากเดิม .014 

ทําใหคาอํานาจพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเพิ่มเปนรอยละ 13.50 (R2 =.135) คาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณเทากับ .202 ลดลงจากเดิม .001 แสดงวา ตัวแปรพยากรณท้ัง 3 ตัว รวมกันพยากรณตอองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดรอยละ 13.50 และมีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ .202 

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา  

 

ตัวแปรพยากรณ 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-value 
B SEB Beta 

คาคงท่ี 

การสรางวิสัยทัศนรวม (X7) 

บรรยากาศองคการ (X4) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

2.658 

.227 

.071 

.059 

.205 

.035 

.024 

.027 

 

.308 

.141 

.103 

12.986 

6.554 

2.962 

2.175 

.000** 

.000** 

.003** 

.030* 

R= .367 ,R2= .135 , SEB= .202 , F= 4.730 , **p < 0.01 , *p < 0.05  
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 จากตารางท่ี 4 พบวาเมื่อนําตัวแปรพยากรณปจจัย ท้ัง 3 ปจจัย คือ การสรางวิสัยทัศนรวม (X7) บรรยากาศองคการ 

(X4) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) เขาสมการถดถอยแลวจะไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .367 ซึ่งมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจพยากรณ รอยละ 13.50 (R2= .135) โดยคาสมัประสิทธ์ิการ

ถดถอยของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามากท่ีสุด คือ การสรางวิสัยทัศนรวม (X7) รองลงมา คือ 

บรรยากาศองคการ (X4) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) 

.308, .141, และ .103 ตามลําดับ ซึ่งสามารถสรางสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 

 สมการในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized score) 

  Y‘ = 2.658+.227(X7)+ .071(X4)+ .059(X3) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score)  

  Z‘ = .308(Z7)+ .141(Z4)+ .103(Z3) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งน้ีมีขอคนพบ นํามาอภิปรายผลได ดังน้ี  

 1. ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต 1 อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะบริบททางการศึกษาของไทยในปจจุบันมุงเนนการปฏิรูปการศึกษาและยึดหลักการ

พัฒนาท้ังระบบหรือแบบองครวม จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการไปสูการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู เพราะในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารจะตองบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเปนสวนสงเสริมกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับแนวคิดของบดินทร ฟองใหญ (2558, น. 13) ท่ีกลาววา 

องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีใหความสําคัญกับคนในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาองคการอยางเปนระบบ

ตอเน่ืองท้ังในระดับปจเจกบุคคล ระดับทีมและระดับองคการ เพ่ือใหองคการกาวหนาสูความสําเร็จตามเปาหมาย สามารถอยู

รอดและแขงขันกับองคการแหงการเรียนรูอ่ืนๆในสังคมยุคโลกาภิวัฒน 

 เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัย พบวาปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปจจัยดานภาวะผูนําและปจจัยดานการจูงใจ มีคา 

เฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เพราะผูบริหารยุคใหมจะตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูอยางตอเน่ืองสงผลใหตองมีการคนควา

วิทยาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยูเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของธีรยุทธ 

จิ่มอาษา (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 4” พบวา 1) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 4 ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิอยู

ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน และดานมนุษยสัมพันธอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 2) ตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธทางบวกกันการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง ดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารและดานแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ไดแก ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 
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 สวนปจจัยท่ีเหลืออีก 5 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ บรรยากาศองคการ การทํางานเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวม 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการ สอดคลองกับงานวิจัยของบุญธรรม โบราณมูล (2548) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัย

ท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลนครขอนแกน จังหวัดขอนแกน” โดยมีวัตถุประสงคการวิจัยคือ 

เพ่ือปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีมีผลตอ

การเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ปจจัยท่ีมีผลตอเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลนคร

ขอนแกน ไดแก ดานเปาหมายและขอมูลยอนกลับ ดานโครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม ดานการสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวม 

ดานทีมงานและการบริหารทีมงาน ดานการปฏิบัติ ดานการบริหารจัดการ ดานเทคโนโลยีและระบบงาน ดานภาวะผูนําทาง

วิชาการ ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู โดยมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

และยังสอดคลองกับรัตนา ปานภูทอง (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอองคการแหงเรียนรูของมหาวิทยาลัย

นเรศวร” ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูกับระดับ

การเปนองคการแหงการเรยีนรูของมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวาปจจัยทุกตัว ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานการดําเนินงาน ดานการจัดการ 

ดานบรรยากาศในการทํางาน ดานการจูงใจและดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธทางบวกกับระดับของการเปนองคการแหงการ

เรียนรูของมหาวิทยาลัยนเรศวรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน 2) ปจจัยดาน

การจูงใจ ดานบรรยากาศในการทํางาน ดานประสบการณในการทํางาน ดานภาวะผูนํา ดานอายุและดานระดับการศึกษามี

อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามี 5 ปจจัย มีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ 

การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ บรรยากาศองคการและการบรหิารจัดการ และ มี 2 ปจจัยท่ีไมสัมพันธกัน คือ การทํางานเปนทีม

และภาวะผูนํา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะกลุมตัวอยางหรือผูตอบแบบสอบถามเปนขาราชการครูในสถานศึกษา จึงทําใหท้ังสองปจจัยไมมี

ความสัมพันธ ซึ่งไมสอดคลองกับการวิจัยของ จําเริญ จิตรหลัง (2550, น.154) ท่ีกลาววา ภาวะผูนํา เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพราะวาในองคการทุกองคการจะมีผูนําซึ่งเปนผู

ท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จตามจุดหมาย ผูบริหารท่ีดีจะตองเปนผูนําท่ีดี การพัฒนาบุคคลใหประสบผลสําเร็จในฐานะผูนํา

และชวยเหลือคนอ่ืนใหสามารถปฏิบัติเหมือนกับตนเองได ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความมุงมั่นอุทิศตนเพ่ือให

สมาชิกปฏิบัติงานจนสําเร็จไปตามวิสัยทัศนขององคการและประสานวิสัยทัศนของบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน 

สอนทักษะ พรอมสอนคุณธรรม รวมท้ังเปนผูชวยเหลือสนับสนุนเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ดังน้ัน 

ผูนําจึงเปนผูสนับสนุนและเปนผูมีความเปนเลิศตอการเรียนรูขององคการโดยตรง 

 3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ปจจัยท่ีสามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไดแก การสรางวิสัยทัศนรวม บรรยากาศองคการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามารถรวมกันพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ท้ังน้ีเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูป

การเรียนรู ผูบริหารจะตองบริหารสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูและสังคมไทยในปจจุบันไดรับอิทธิพลมาจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทําใหสังคมเปนสังคมแหงการเรียนรูเพ่ิมมากข้ึนทําใหสถานศึกษา มีการปรับตัวใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง สอดคลองกับผลการวิจัยของธีรพงษ วงษหนองหอย (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยทางการ

บริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5” 

1962 
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พบวาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับสูงและปจจัยทางการบริหาร 5 ดาน ไดแก ดานการจูงใจ ดานเปาหมายและขอมูล

ยอนกลับ ดานเทคโนโลยีและระบบงาน ดานการสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวมและดานภาวะผูนําทางวิชาการ สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ .05 จากงานวิจัยของ กุศล ทองวัน (2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธของปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดองคการแหงการ

เรียนรูตอระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูและระดับการเปนองคการนวัตกรรม กรณีศึกษา สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท้ัง 7 ไดแก โครงสรางท่ีเหมาะสม วัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ การเพ่ิม

อํานาจและความรับผิดชอบในงาน การสรางและถายโอนความรู เทคโนโลยีการเรียนรู บรรยากาศท่ีสนับสนุนและการทํางาน

เปนทีม มีผลตอระดับของการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

 1.1 ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาปจจัยท่ีมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ตามลําดับคือ การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ 

บรรยากาศองคการ การบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 1.2 ในกรณีท่ีมีขอจํากัดในดานงบประมาณหรือทรัพยากร ควรมุงเนนพัฒนาปจจัยท่ีสามารถพยากรณการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไดแก การสราง

วิสัยทัศนรวม บรรยากาศองคการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูใหสูงข้ึนตอ 

 2.3 ควรศึกษากับกลุมตัวอยางอ่ืน เชน ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 

 2.4 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เชน วัฒนธรรมองคการ การสือ่สาร 

การจัดการความรู เปนตน 
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