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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา (2) ศึกษาความ 

สัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา และ (3) สรางสมการพยากรณองคการแหงการเรียนรู

ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 กลุมตัวอยางไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 1 จํานวน 400 คน ไดจากการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามขนาด

ของโรงเรียน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา มีคาความเท่ียงเทากับ 0.98 

วิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ Stepwise ผลการวิจัยพบวา (1) ปจจัยดานภาวะผูนําและการจูงใจ

อยูในระดับมากท่ีสุด สวนอีก 5 ดานท่ีเหลืออยูในระดับมาก (2) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามี 

5 ปจจัย มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศและมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ บรรยากาศองคการและการบริหารจัดการ(3) ปจจัยท่ีสามารถพยากรณ 

การเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 คือ 

การสรางวิสัยทัศนรวม บรรยากาศองคการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถสรางเปนสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบและ

คะแนนมาตรฐานตามวิธี Stepwise ไดดังน้ี สมการในรูปคะแนนดิบ Y‘ = 2.658+.227(X7)+ .071(X4)+ .059(X3) สมการใน

รูปคะแนนมาตรฐาน Z‘ = .308(Z7)+ .141(Z4)+ .103(Z3) 

 

 

 

 

 

คําสําคัญ ปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรู สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏนครสวรรค ap17js@gmail.com 
2 อาจารย ดร. หลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค bubpha_j@hotmail.com 
3 ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณบดีคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค satorn.s@nsru.ac.th 

P-SS 029 

1954 

                                                 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 

The 7th STOU National Research Conference 

 
Abstract 

 

 This purpose of this study were: (1) to study the level of factors affecting learning organization in schools; 

(2) to study the relationship of the factors affecting learning organization in schools ; and (3) to build the equation 

predicting school’s learning organization under the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1. 

The sample consisted of 400 teachers in schools under the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1, 

obtained by using the stratified random sampling technique. The research instruments were the rating scale 

questionnaires with the reliability of 0.98. The data were analyzed by using Stepwise Multiple Regression 

Analysis.The results were as follows: (1) Leadership and motivation were at the highest level and other five aspects 

of administration factors were at a high level. (2) The 5 factors were correlated with learning organization in 

schools under the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1, statistically significant at the .01 level was 

information technology and statistically significant at the .05 level were shared vision, motivation, 

organizational climate and management administration (3) The factors predicted learning organization under 

the Office of Nakhon Sawan Educational Service Area 1included shared vision, organizational climate and 

information technology. Predictive equations constructed in raw scores and standard scores forms were Y‘= 2.658 

+.227(X7)+.071(X4)+.059(X3) , Z‘ = .308(Z7)+ .141(Z4)+ .103(Z3)   
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บทนํา  

 กระแสการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันเปนสิ่งยืนยันวา สังคมไดตระหนักถึงความสําคัญและประโยชนของการศึกษา 

เปาหมายของการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในสาระสําคัญหลักๆ คือ ดานความเสมอภาค

ของโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา ดานระบบบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ดานครู

คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนรู ดานทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาและ

ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (สํานักนโยบายและแผนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม, 2543) ในสวนท่ีเก่ียวของกับการจัด

การศึกษาสถานศึกษาก็นับไดวาเปนองคการบริการอยางหน่ึงท่ีมีบุคลากรในการดําเนินงานดานการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งเปนองคการแรกท่ีจะตองมีการจัดการศึกษาในดานของการสรางความเปนเลิศในดานทักษะความรู 

ดานวิชาการ ทักษะดานวิชาชีพ ในแงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและ

คุณธรรมนอกจากน้ี พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ระบุในมาตรา 11 

วา “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตอง

รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 

รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริม และพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนเจตคติ

ของขาราชการ ในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของ

สวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตามพระราชกฤษฎีกาน้ี” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบขาราชการ, 2547) 

 องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนแนวโนมใหมท่ีไดรับความสนใจเปนอยางสูง ท้ังในแวดวง

วิชาการและการบริหารจัดการ ท่ีมุงท้ังปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคการโดยการเนนท่ีการเรียนรูท่ีเกิดข้ึน โดยสรางจากคนขางใน

องคการที่อยูกับปญหา ตองเรียนรูทางแกไขปญหาเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่ดี ที่คุมคา เรียนรูเปนทีม ใหประโยชนทั้งบุคคล 

ทีมและองคการไปในตัว คิดทําสิ่งใหม แตกตางและดีกวาเดิม เปนการพัฒนาเจตคติ คานิยม (วีระวัฒน ปนนิตามัย, 2543, น. 4) 

มีลักษณะเปน การพัฒนาองคการใหเพียบพรอมไปดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความพยายาม มุงสราง

คุณภาพและประสิทธิภาพขององคกรโดยรวม ซึ่งตองอาศัยทีมงานและทุกฝายท้ังภายในและภายนอกองคการ นําเอาองค

ความรู ทักษะและประสบการณมาปฏิบัติใหเกิดการถายโอนการเรียนรูและมีการแลกเปลี่ยนองคความรูของกันและกัน 

(Senge, 1994, p.6) ไดนิยามวาองคการแหงการเรียนรูมีคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการ คือ 1) การเรียนรูดวยตนเองของ

สมาชิก (personal mastery) 2) การสรางรูปแบบวิธีคิด (mental model) 3) การประสานวิสัยทัศน(shared vision) 4) การเรียนรู

รวมกันเปนทีม (team learning) 5) การคิดอยางเปนระบบ (systems thinking) Marquardt (1996, p.20) ไดอธิบายวา 

ความเปนองคการแหงการเรียนรูมีองคประกอบยอย 5 ระบบ กลาวคือ 1) ระบบการเรียนรู 2) ระบบองคการ 3) ระบบสมาชิก 

4) ระบบองคความรู และ 5) ระบบเทคโนโลยี ในแตละระบบมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนสามารถนําไปพัฒนาสมาชิกไดอยางเปน

รูปธรรม ซึ่ง Marquardt & Reynolds (1994, p. 76) ไดระบุวาองคการแหงการเรียนรูตองมีโครงสรางท่ีเหมาะสม ไมมีสาย

การบังคับบัญชามากเกินไป มีวัฒนธรรมการเรียนรูในองคการ มีการเพ่ิมอํานาจปฏิบัติ มีการตรวจสอบ คาดคะเนการ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีอันจะกระทบตอสภาพแวดลอมขององคการ ทุกคนมีสวนสรางและถายโอนความรู มีเทคโนโลยีสนับสนุน

การเรียนรู มุงเนนคุณภาพ ย้ําเนนความมีกลยุทธ มีบรรยากาศท่ีเก้ือหนุน มีการทํางานเปนทีม และมีวิสัยทัศนรวมกัน 

(ก่ิงกาญจน เพชรศรี, 2542, น. 27-28) ซึ่งถือวาเปนการบริหารงานในยุคใหม การบริหารองคการดังกลาว จะชวยใหองคการ
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ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ซึ่งถือเปนองคการแบบยั่งยืนและตองใชเวลายาวนานดวย ซึ่งตองอาศัยพ้ืนฐานของการ

พัฒนาองคการ คือการเตรียมความพรอมของบุคลากรเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (Readiness for change) เมื่อองคการ มีวิสัยทัศนท่ี

ชัดเจนแลวก็จะตองถายทองสูผูปฏิบัติและเตรียมความพรอมในดานตางๆ ของผูปฏิบัติ เพ่ือบุคลากรจะไดมีความเขาใจเปาหมาย

ขององคการ มีความรูความสามารถในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง บุคลากรจะสามารถชวยผลักดันองคการใหไปสูการเปน

องคการแหงการเรียนรูไดสําเร็จ 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาในพ้ืนท่ี 5 อําเภอ 

ไดแก อําเภอเมือง อําเภอเกาเลี้ยว อําเภอโกรกพระ อําเภอชุมแสงและอําเภอพยุหะคีรี โดยจัดการศึกษา 3 ระดับ คือ 

กอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน มีจํานวน นักเรียนท้ังหมด 21,311 คน จํานวนครู 1,230 คน ผูบริหาร

สถานศึกษามีภาระหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสภาวะขาดแคลน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานงบประมาณท่ีไดรับนอย 

เน่ืองจากมีสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวนมาก จากรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกสถานศึกษาปการศึกษา 2557 

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาพบวามีมาตรฐานอยูในระดับคอนขางต่ํา อาจเน่ืองมาจากการบริหาร

แบบเดิมๆ ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและขาดความรวมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา ตลอดท้ังการ

รวมกันสรางวิสัยทัศน ซึ่งเปนเรื่องท่ีผูบริหารจะตองใชบทบาทการเปนผูนําองคการแหงการเรียนรู แกปญหามาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาท้ังดานการบริหาร ดานนักเรียนและดานครูผูสอนใหสูงข้ึน (วันเพ็ญ เจริญแพทย, 2542, น. 27-28) 

 จากแนวคิดตางๆ ท่ีกลาวมาท้ังหมด ทําใหผูวิจัยสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 เพ่ือท่ีจะนําผลการวิจัยน้ีเสนอใหผูเก่ียวของ

นําไปปรับปรุงและพัฒนาสภาพการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 

 1. เพ่ือศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1  

 2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1  

 3. เพ่ือสรางสมการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1  

 

สมมุติฐานการวิจัย 

 1. ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต 1 อยูในระดับมาก 

 2. ปจจัยท่ีศึกษามีความสัมพันธกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1   

 3. มีปจจัยอยางนอยหน่ึงปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ขาราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรคเขต 1 ปการศึกษา 2559 จํานวน 400 คน ซึ่งไดมาจากการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามขนาดของโรงเรียน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอนคือ ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการ

เปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ หาคาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ โดยใช

สูตรของ Cronbach’s Alpha Coefficient ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .98 วิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหาคาเฉลี่ย ( x ) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคารอยละ (Percentage) วิเคราะห

ความสัมพันธระหวางปจจัย โดยใชคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson product moment coefficient และสรางสมการ

ถดถอยเพ่ือพยากรณตัวแปรเกณฑ โดยวิเคราะหดวยวิธี Stepwise multiple regression analysis 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาระดับของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะหระดับความคดิเห็นของตัวแปรพยากรณและตัวแปรเกณฑในภาพรวมขององคการแหงการเรยีนรู   

ของสถานศกึษาสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 

ตัวแปร X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

ตัวแปรพยากรณ    

1. ภาวะผูนํา (X1) 4.53 0.41 มากท่ีสุด 

2. การจูงใจ (X2) 4.50 0.40 มากท่ีสุด 

3. เทคโนโลยสีารสนเทศ (X3)  4.29 0.38 มาก 

4. บรรยากาศองคการ (X4)  4.44 0.43 มาก 

5. การทํางานเปนทีม (X5) 4.36 0.32 มาก 

6. การบริหารจัดการ (X6)  4.29 0.33 มาก 

7. การสรางวิสยัทัศนรวม (X7) 4.30 0.29 มาก 

ตัวแปรเกณฑองคการแหงการเรยีนรูของ

สถานศึกษา 

4.20 0.22 มาก 

    

 จากตารางท่ี 1 พบวาระดับความคิดเห็นของตัวแปรพยากรณอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 2 ตัวแปร คือ ภาวะผูนํา

และการจูงใจ ระดับมาก จํานวน 5 ตัวแปร เรียงลาํดับดังน้ี คือ บรรยากาศองคการ การทํางานเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวม 
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการบรหิารจัดการ สวนระดับความคิดเหน็ของตัวแปรเกณฑ ความเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษาอยูในระดับมาก 

 2. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 

ตารางท่ี 2 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงผลกับองคการแหงการเรียนรู 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 Y 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

X6 

X7 

Y 

1.000 .414** 

1.000 

.086 

.169** 

1.000 

.272** 

.444** 

.156** 

1.000 

.197** 

.170** 

.180** 

.230** 

1.000 

.040 

.153** 

-.013 

.128* 

.295** 

1.000 

 

.097 

.224** 

-.028 

.081 

-.045 

.245** 

1.000 

 

.089 

.220** 

.116* 

.182** 

.022 

.145** 

.316** 

1.000 

*P < 0.05, **P < 0.01 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ความสัมพันธระหวางปจจัยกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 คือ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ 

บรรยากาศองคการและการบริหารจัดการ โดยตัวแปรการสรางวิสัยทัศนรวม (X7) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 

.316 การจูงใจ (X2) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .220 บรรยากาศองคการ (X4) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

.182 การบริหารจัดการ (X6) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .145 และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ .116 และมีปจจัย 2 ปจจัย คือ ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมไมสัมพันธกัน 

 3. ผลการสรางสมการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 การศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา จํานวน 7 ปจจัย ผูวิจัยไดสรางสมการเพ่ือพยากรณวา

ตัวแปรพยากรณใดบางที่รวมกันทํานายตัวแปรเกณฑที่ดีที่สุด โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ซึ่งผลการ

วิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณและคาสัมประสิทธ์ิการถดถอย (คาอํานาจการพยากรณ) ของปจจัยท่ีสงผลตอ

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามีผลการวิเคราะหปรากฏดังตารางท่ี 3 

 

 

1959 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 

The 7th STOU National Research Conference 

 
ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณและคาสมัประสิทธ์ิการถดถอยของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของ 

 สถานศึกษา  

 

ตัวแปรตน R R2 Adjusted R2 SEB F p-value 

X7 

X7 & X4 

X7 & X4 & X3 

.316a 

.353b 

.367c 

.100 

.124 

.135 

.098 

.120 

.128 

.20568 

.20312 

.20217 

44.188 

11.124 

4.730 

.000** 

.001** 

   .030* 

a. Predictors: (Constant), X7 

b. Predictors: (Constant), X7 , X4 

c. Predictors: (Constant), X7 , X4, X3 

d. Dependent Variable: Y 

 

 จากตารางท่ี 3 พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ ปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ตัวแปร

พยากรณท่ีดีท่ีสุดท่ีถูกเลือกเขาไปในสมการเปนตัวแรก คือ ดานการสรางวิสัยทัศนรวม (X7) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

มีคาเทากับ .316 มีอํานาจในการพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา รอยละ 10.00 (R2 = .100) คาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณ เทากับ .206 เมื่อเพ่ิมตัวแปรพยากรณดานบรรยากาศองคการ (X4) เขาไปในสมการคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ พหุคูณ มีคาเทากับ..353 เพ่ิมข้ึนจากเดิม .037 ทําใหคาอํานาจพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเพ่ิม

เปนรอยละ 12.40 (R2 =.124) คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ .203 ลดลงจากเดิม .003 เมื่อเพ่ิมตัวแปร

พยากรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) เขาไปในสมการ คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ มีคาเทากับ..367 เพ่ิมข้ึนจากเดิม .014 

ทําใหคาอํานาจพยากรณองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเพิ่มเปนรอยละ 13.50 (R2 =.135) คาความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการพยากรณเทากับ .202 ลดลงจากเดิม .001 แสดงวา ตัวแปรพยากรณท้ัง 3 ตัว รวมกันพยากรณตอองคการ

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาไดรอยละ 13.50 และมีคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณเทากับ .202 

 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอนของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา  

 

ตัวแปรพยากรณ 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-value 
B SEB Beta 

คาคงท่ี 

การสรางวิสัยทัศนรวม (X7) 

บรรยากาศองคการ (X4) 

เทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) 

2.658 

.227 

.071 

.059 

.205 

.035 

.024 

.027 

 

.308 

.141 

.103 

12.986 

6.554 

2.962 

2.175 

.000** 

.000** 

.003** 

.030* 

R= .367 ,R2= .135 , SEB= .202 , F= 4.730 , **p < 0.01 , *p < 0.05  
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 จากตารางท่ี 4 พบวาเมื่อนําตัวแปรพยากรณปจจัย ท้ัง 3 ปจจัย คือ การสรางวิสัยทัศนรวม (X7) บรรยากาศองคการ 

(X4) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) เขาสมการถดถอยแลวจะไดคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .367 ซึ่งมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และ 0.05 มีคาสัมประสิทธ์ิการทํานายหรืออํานาจพยากรณ รอยละ 13.50 (R2= .135) โดยคาสมัประสิทธ์ิการ

ถดถอยของปจจัยท่ีสงผลตอองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามากท่ีสุด คือ การสรางวิสัยทัศนรวม (X7) รองลงมา คือ 

บรรยากาศองคการ (X4) และเทคโนโลยีสารสนเทศ (X3) โดยมีคาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) 

.308, .141, และ .103 ตามลําดับ ซึ่งสามารถสรางสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี 

 สมการในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized score) 

  Y‘ = 2.658+.227(X7)+ .071(X4)+ .059(X3) 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score)  

  Z‘ = .308(Z7)+ .141(Z4)+ .103(Z3) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งน้ีมีขอคนพบ นํามาอภิปรายผลได ดังน้ี  

 1. ระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต 1 อยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะบริบททางการศึกษาของไทยในปจจุบันมุงเนนการปฏิรูปการศึกษาและยึดหลักการ

พัฒนาท้ังระบบหรือแบบองครวม จึงสงผลใหผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการบริหารจัดการไปสูการ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู เพราะในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารจะตองบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเปนสวนสงเสริมกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับแนวคิดของบดินทร ฟองใหญ (2558, น. 13) ท่ีกลาววา 

องคการแหงการเรียนรูเปนองคการท่ีใหความสําคัญกับคนในการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนาองคการอยางเปนระบบ

ตอเน่ืองท้ังในระดับปจเจกบุคคล ระดับทีมและระดับองคการ เพ่ือใหองคการกาวหนาสูความสําเร็จตามเปาหมาย สามารถอยู

รอดและแขงขันกับองคการแหงการเรียนรูอ่ืนๆในสังคมยุคโลกาภิวัฒน 

 เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัย พบวาปจจัยท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปจจัยดานภาวะผูนําและปจจัยดานการจูงใจ มีคา 

เฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด เพราะผูบริหารยุคใหมจะตองสงเสริมใหบุคลากรไดเรียนรูอยางตอเน่ืองสงผลใหตองมีการคนควา

วิทยาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเองใหทันสมัยและมีประสิทธิภาพอยูเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของธีรยุทธ 

จิ่มอาษา (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 4” พบวา 1) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแกน เขต 4 ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก ท้ังในภาพรวมและรายดาน ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิอยู

ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน และดานมนุษยสัมพันธอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน 2) ตัวแปรท่ีมี

ความสัมพันธทางบวกกันการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนเขต 4 

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง ดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารและดานแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธ์ิ 3) ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 4 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .01 ไดแก ดานภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ 

1961 
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 สวนปจจัยท่ีเหลืออีก 5 ดาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ บรรยากาศองคการ การทํางานเปนทีม การสรางวิสัยทัศนรวม 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารจัดการ สอดคลองกับงานวิจัยของบุญธรรม โบราณมูล (2548) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัย

ท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลนครขอนแกน จังหวัดขอนแกน” โดยมีวัตถุประสงคการวิจัยคือ 

เพ่ือปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยท่ีมีผลตอ

การเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก 2) ปจจัยท่ีมีผลตอเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนเทศบาลนคร

ขอนแกน ไดแก ดานเปาหมายและขอมูลยอนกลับ ดานโครงสรางการบริหารท่ีเหมาะสม ดานการสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวม 

ดานทีมงานและการบริหารทีมงาน ดานการปฏิบัติ ดานการบริหารจัดการ ดานเทคโนโลยีและระบบงาน ดานภาวะผูนําทาง

วิชาการ ดานการจูงใจ ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู โดยมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

และยังสอดคลองกับรัตนา ปานภูทอง (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอองคการแหงเรียนรูของมหาวิทยาลัย

นเรศวร” ผลการวิจัยพบวา 1) การศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูกับระดับ

การเปนองคการแหงการเรยีนรูของมหาวิทยาลัยนเรศวร พบวาปจจัยทุกตัว ไดแก ดานภาวะผูนํา ดานการดําเนินงาน ดานการจัดการ 

ดานบรรยากาศในการทํางาน ดานการจูงใจและดานเทคโนโลยี มีความสัมพันธทางบวกกับระดับของการเปนองคการแหงการ

เรียนรูของมหาวิทยาลัยนเรศวรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน 2) ปจจัยดาน

การจูงใจ ดานบรรยากาศในการทํางาน ดานประสบการณในการทํางาน ดานภาวะผูนํา ดานอายุและดานระดับการศึกษามี

อิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

 2. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ปจจัยท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษามี 5 ปจจัย มีความสัมพันธ

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ 

การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ บรรยากาศองคการและการบรหิารจัดการ และ มี 2 ปจจัยท่ีไมสัมพันธกัน คือ การทํางานเปนทีม

และภาวะผูนํา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะกลุมตัวอยางหรือผูตอบแบบสอบถามเปนขาราชการครูในสถานศึกษา จึงทําใหท้ังสองปจจัยไมมี

ความสัมพันธ ซึ่งไมสอดคลองกับการวิจัยของ จําเริญ จิตรหลัง (2550, น.154) ท่ีกลาววา ภาวะผูนํา เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพล

ทางตรง อิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมตอความเปนองคการแหงการเรียนรูเพราะวาในองคการทุกองคการจะมีผูนําซึ่งเปนผู

ท่ีจะนําองคการไปสูความสําเร็จตามจุดหมาย ผูบริหารท่ีดีจะตองเปนผูนําท่ีดี การพัฒนาบุคคลใหประสบผลสําเร็จในฐานะผูนํา

และชวยเหลือคนอ่ืนใหสามารถปฏิบัติเหมือนกับตนเองได ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความมุงมั่นอุทิศตนเพ่ือให

สมาชิกปฏิบัติงานจนสําเร็จไปตามวิสัยทัศนขององคการและประสานวิสัยทัศนของบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน 

สอนทักษะ พรอมสอนคุณธรรม รวมท้ังเปนผูชวยเหลือสนับสนุนเพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จตามเปาหมายขององคการ ดังน้ัน 

ผูนําจึงเปนผูสนับสนุนและเปนผูมีความเปนเลิศตอการเรียนรูขององคการโดยตรง 

 3. จากผลการวิจัยท่ีพบวา ปจจัยท่ีสามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไดแก การสรางวิสัยทัศนรวม บรรยากาศองคการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สามารถรวมกันพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ท้ังน้ีเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษาเพ่ือปฏิรูป

การเรียนรู ผูบริหารจะตองบริหารสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูและสังคมไทยในปจจุบันไดรับอิทธิพลมาจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทําใหสังคมเปนสังคมแหงการเรียนรูเพ่ิมมากข้ึนทําใหสถานศึกษา มีการปรับตัวใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเอง สอดคลองกับผลการวิจัยของธีรพงษ วงษหนองหอย (2552) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปจจัยทางการ

บริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 5” 

1962 
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พบวาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอนแกน เขต 5 โดยภาพรวมอยูในระดับสูงและปจจัยทางการบริหาร 5 ดาน ไดแก ดานการจูงใจ ดานเปาหมายและขอมูล

ยอนกลับ ดานเทคโนโลยีและระบบงาน ดานการสรางวิสัยทัศนและพันธกิจรวมและดานภาวะผูนําทางวิชาการ สงผลตอการ

เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ .05 จากงานวิจัยของ กุศล ทองวัน (2553) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความสัมพันธของปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดองคการแหงการ

เรียนรูตอระดับการเปนองคการแหงการเรียนรูและระดับการเปนองคการนวัตกรรม กรณีศึกษา สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีแหงชาติ” ผลการวิจัยพบวา ปจจัยท้ัง 7 ไดแก โครงสรางท่ีเหมาะสม วัฒนธรรมการเรียนรูขององคการ การเพ่ิม

อํานาจและความรับผิดชอบในงาน การสรางและถายโอนความรู เทคโนโลยีการเรียนรู บรรยากาศท่ีสนับสนุนและการทํางาน

เปนทีม มีผลตอระดับของการเปนองคการแหงการเรียนรูอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

 1.1 ควรใหความสําคัญกับการพัฒนาปจจัยท่ีมีความสัมพันธทางบวกกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ตามลําดับคือ การสรางวิสัยทัศนรวม การจูงใจ 

บรรยากาศองคการ การบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 1.2 ในกรณีท่ีมีขอจํากัดในดานงบประมาณหรือทรัพยากร ควรมุงเนนพัฒนาปจจัยท่ีสามารถพยากรณการเปน

องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไดแก การสราง

วิสัยทัศนรวม บรรยากาศองคการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ควรศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมกับการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 

 2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับสภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 1 ไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรูใหสูงข้ึนตอ 

 2.3 ควรศึกษากับกลุมตัวอยางอ่ืน เชน ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 

 2.4 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ท่ีสงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา เชน วัฒนธรรมองคการ การสือ่สาร 

การจัดการความรู เปนตน 
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